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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT PONG SAN TRUONG THANH Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sb: 01/2024/BC-BPH Ha Noi, ngay 12 thang 04 nam 2024

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2024

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2024

I.  BOI CANH CHUNG

Nam 2023, kinh té Viét Nam tiép tuc bi anh huong béi tinh hinh kinh té thé giéi.
Céc dong luc cua nén kinh té chua phat huy dugc hiéu qua nhu nhitng nam trudce, dac biét
trong giai doan nira dau nam. Tuy vay, xu hudng tich cuc hon trong nhiing thang cudi
niam da gip tang trudng kinh t& Viét Nam nim 2023 dat 5,05% va la mot trong nhiing
nén kinh té ting truong cao trong khu vuc va thé gidi... Trong do6, khu vuc dich vu da co
nhiéu diém sang khi dat mtrc ting truong 6,82%; cong nghiép, xay dung gip nhiéu khod
khan véi mure tang truong chi dat 3,74%...

Déi véi linh viee Ning lwong
Piém nhan trong nim 1a Quy hoach dién luc qubc gia VIII (PDP8) da dugc Chinh
phil thong qua vao thang 5/2023. Tuy nhién Ké hoach phat trién dién lyc qubc gia dén

2030 ciing nhu cac quy dinh vé co ché d4u thau/dau gia/khung gia cho viéc phat trién cac
du 4n nang lugng tai tao (NLTT) ciing nhu co ché cho cac dur an dién khi LNG méi van
chua dugc ban hanh. Diéu nay dan téi dau tu cho nganh ning lugng suy giam, nhiéu dy
an nang luong I6n cham tién do. Pén cubi nam 2023, tong cong sudt ngudn dién Viét
Nam dat khoang 80.556 MW, tang 2.800 MW, tuong ung voi tang 3,5% so voi ndm
2022. Pién san xuat va nhap khau toan hé thong 14 280,6 ty kWh, ting 4,56% so v&i nam
2022. Quy mé hé théng dién Viét Nam hién dimg dau khu viee ASEAN. San xuét dién dat
t6i 99,99% ké hoach nam.

Doi voi linh vwee Bat dong san:

Thi truong bat dong san (BDS) bude vao ndm 2023 véi hang loat kho khin, vudng
mic chd doi dugce thao gd. Trong bdi canh do, cudi thang 1/2023, Thi teéng da ky Chi thi
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s6 03 yéu cau Ngan hang Nha nudc (NHNN) ra soét, ¢ bién phap phu hop thao g& kho
khin vé tin dung BDS ddi vé6i ca doanh nghiép BDS va ngudi mua, thuc dy phat trién
cac du 4n BDS hiéu qua, co ciu lai va phat trién thi truong BDS, xir Iy no x4u, trai phiéu
doanh nghiép BDS, phat trién nha ¢ x3 hoi, nha & cho cong nhén,...C6 thé diém lai cac
chinh sach ni bat lién quan dén thi truong BPS trong ndm 2023 nhu sau:

- Ban hanh Nghi dinh 08 giai ctru trai phiéu doanh nghiép

- Ban hanh g6i tin dung 120.000 ty dong phat trién nha & xi hoi

- San pham Condotel dugc cip s6 hong

- Thong qua 2 Luét 16n lién quan dén bat dong san: Qudc hoi di chinh thirc thong

qua Luat Nha & (sira d6i) va Luat Kinh doanh BDS (stra d6i). Ca hai lut nay déu
¢6 hiéu luc tir ngay 1/1/2025 v6i nhiéu diém méi.

B4o cdo tong két nim 2023 ciia B Xay dung cho thiy, thi truong BDS ntra dau
nam nay tiép tuc tinh trang trim ling kéo dai tir nam 2022. Nira cudi nam, thi trudng co
nhiing tin hiéu tich cuc hon, biéu hiéu rd rang nhat & cac phan khuc dat nén, chung cu ¢6
thanh khoan hon, dat biét 1a chung cu tai cac thanh phé 16n.

Trong bdi canh kinh té gip rat nhiéu khé khin va thach thirc néu trén, Ban lanh
dao Cong ty da nd luc phan du, cha dong va linh hoat diéu hanh cac hoat dong nhim
6n dinh va tao vi thé cho nhimng nim tiép theo. V& sb liéu hoat dong kinh doanh, Céng
ty dat dugc két qua nhu sau:

Il. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. Tong hop két qua thye hién SXKD niim 2023.
Pon vi tinh: ty dong

. Ty 18

. Keé hoach Thue hién e

STT | Chi tiéu (Hop nhit) TH/KH
2023 2023

(%)
1 | Vén diéu 1¢ 1.208,07 728,07 60,27%
2 | Doanh thu BH&CCDV 336,16 325,52 96,83%
3 | Loi nhuan thuan 27,49 116,98 425,54%
4 | Loi nhuan truée thué 139,34 116,19 83,39%
5 | Loi nhuin sau thué 111,47 81,59 73,19%
- LNST ¢6 dong cty me 105,00 68,24 64,99%

2. So sanh két qua SXKD nim 2023 véi 2022
Don vi tinh: ty dong
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STT| Chitiéu (Hopnhdty | | echién | Thuchien Tyl
2022 2023 (%)
1 | Vén diéu 1é 655,92 728,07 111,00%
2 | Doanh thu BH&CCDV 222,41 325,52 146,36%
3 | Loi nhuén gop 52,24 35,40 67,76%
4 | Loi nhuén trudc thué 57,81 116,19 200,99%
5 | Loi nhuin sau thué 43,67 81,59 186,83%
- LNST ¢6 dong cty me 41,12 68,24 165,95%

I11. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2023.

1. Két qua kinh doanh chung

Can ctt K& hoach SXKD da duoc Pai hoi déng cd dong phé duy¢t, két qua hoat
dong san xudt kinh doanh nam 2023 di dat duogc cac chi tiéu cu thé nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: thuc hién 325,52 ty déng, dat ty 1¢
hoan thanh 96,83% so v&i ké hoach va ting 46,36% so voi ndm 2022;

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh: thuc hién 121,64 ty déng, dat ty 1¢ hoan
thanh 81,13% so voi ké hoach va ting 109,36% so v&i nam 2022;

- Loi nhuén sau thué: thuc hién 81,59 ty ddng, dat ty 1¢ hoan thanh 73,19% so v&i
ké hoach va ting 86,83% so v6i nim 2022;

- Chi s6 thu nhap trén ¢ phiéu ctia nim 2023 dat 937 dong, ting 49,44% so voi
nam 2022;

Mac du céc chi tiéu chinh cia nam 2023 vuot trdi so véi nam 2022, tuy nhién so
véi ké hoach dé ra thi chua dat. Nguyén nhan chinh cua vi¢c doanh thu va lgi nhuan
thuc hién 2023 khong dat ké hoach dé ra 1a do cac yéu tb tac dong dén hai linh vuc
hoat dong chinh ctia Cong ty 1a Bat dong san va Nang luong, cu thé:

1.1. Pdi vo6i linh vue Bat dong sin:

Hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san cua Cong ty hién nay chu yéu ¢ loai
hinh bat dong san nha & Khu d6 thi, Bat dong san nghi dudng va Bat dong san cong
nghiép. Nhu da tong két & phan trén, nam 2023, tinh hinh thi trudng BPS Viét Nam
gap rat nhiéu kho khan bai tac dong caa: tinh hinh kinh té, chinh tri thé gigi, thi truong
cung cau, chinh sach phap luat. Nhiing yéu té nay ciing da truc tiép tic dong dén hoat
dong dau tu ctia Cong ty, tir viéc dinh hudng san pham, tiép can nguon von dén ké
hoach ban hang. Bé han ché cac rui ro, Ban Piéu hanh Cong ty ludn cap nhat dinh ky
Vvé bao cdo danh gia tinh hinh thi truong bat dong san dé diéu chinh ké hoach kinh
doanh ciing nhu dua ra chién lugc dau tu phu hop, dong thoi luén tim kiém, hop tac
VGi céc t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc. Chinh vi vay, di viéc trién khai dau tu
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mét s6 du &n bi cham tién d6 nhung cing véi d6 du no vay lién quan dén linh virc ndy
cua Cong ty gan nhu khong phat sinh, dam bao duoc tinh 4n toan trong hoat dong tai
chinh.

1.2. P6i véi linh viee Niing lwong

Nhu d3 tong két & phan trén, mic du Chinh pha dd ban hanh Quy hoach dién
VIII, nhung K& hoach phat trién dién luc qudc gia ciing nhu cac chinh sach dé phat trién
NLTT trong giai doan méi van chua dugc thong qua. Didu nay di tac dong lon téi ké
hoach dau tu, xay dung cua Cong ty tai cac du 4n dién tai tao, dic biét 1a cac dy &n
dién gio ma Cong ty cling nhu Tap doan Truong Thanh Viét Nam (TTVN) lam chu
dau tu. Pay 1a nguyén nhan chinh tac dong téi két qua SXKD ctia mang nang lugng.

2. Két qua tirng mit hoat dong

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién tai cau trac vén dau tu tai cic Cong ty
con, Cong ty lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé thyc hién ding dinh hudng
chién luoc cia HPQT, tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh cot 16i 1a: Nang
luong va Bat dong san. Két qua hoat dong cu thé trén cac linh vuc chinh nhu sau:

2.1. Linh vuc Nang luwgng

Nam 2023, Cong ty Co phan Nang lwong Truong Thanh (cong ty con) da thuc hién
thoai mot phan von dau tu tai dir 4n Dién mit troi Hoa Hoi dé ti cAu tric tai chinh chuan bi
cho giai doan dau tu méi tiép theo.

Bén canh d6, Cong ty tham gia hd trg TTVN trong viéc hop tac v6i cac ddi tac Nhat
Ban trién khai dy 4an Pién khi LNG cong sudt 1.500 Mw tai tinh Thai Binh. T4p trung khao
sat, danh gi4 cac thong sd, yéu td quan trong lién quan dén hiéu qua cac du an dién gié trién
khai trong thoi gian téi, déng thoi tich cuc trao ddi véi cac ddi tac, nha thau tiém nang cho
cac du an nay.

2.1.1. Céng ty Cé phan Ning lwong Truwong Thanh (TTP):

TTP 12 Cong ty con cua TEG, chuyén dau tur vao mang ning luong tai tao. Nam 2023,
TTP d3 thyc hién thoai von thanh cong 15% vén tai Cong ty C6 phan TTP Pht Yén (dang
van hanh du an Nha may dién mit troi Hoa Hoi — Phl Yén) cho ddi tac Yonden (Nhat Bén),
nhim cAu trac lai von dé chuan bi cho viée dau tu vao cac dy 4n mai.

2.1.2. Céng ty Cé phin Huéng Héa Holding:

Cong ty Co phan Hudng Hoa Holding dugc thanh 14p bsi TEG (ndm 19,99% vén
diéu 18) va Tap doan B.Grimm Power Public Company Limited, Thai Lan (ndm 80%
vbn). V&i mac von diéu 1& 201,25 ty dong, Cong ty C6 phan Hudéng Hoéa Holding 1a
doanh nghiép nim quyén sé hitu 99% tai Cong ty C6 phan Hudng Hoa 1 — Chu dau tu
du an dién gié cong suat 48MW tai huyén Hudéng Hoa, Tinh Quang tri.
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Du 4n nay di duoc UBND Tinh Quang Tri cip phép chi truong dau tu va Gidy
chtng nhan dau tu. Nam 2023, song song v6i cong tac thiét ké, giai phong mit bang,
Cong ty ciing di tiép tuc lam viéc voi nha thau EPC dé tdi wu hoa chi phi dau tu. V&
té)ng thé, viéc trién khai du an dang bi cham so voi ké hoach do van chua cé huong
dan cua BO Cong thuong vé tinh toan chi phi va gia dién cho cac du an NLTT chuyén
tiép.

2.2. Linh vue BAt ddng san

2.2.1 Cong ty Co phin Pau tw Xdy dung 108 Truwong Thanh:

Cong ty Cb phan Pau tu Xay dyng 108 Trudng Thanh 14 chi ddu tr ctia Dy an Khu
dan cu moi két hop thuong mai dich vu tai x3 Nghia An — tinh Quang Ngai. Trong nim
2023, Cong ty da trién khai xay dung tram xir Iy nudc thai (hoan thién thim dinh cong
nghé va xay dung mét sé hang muc co ban). Pay 1a co s¢ dé co quan quan 1y xem xét cap
GCNQSDD cho cac 16 con lai cta giai doan 1.

2.2.2. Cong ty TNHH Onsen Hpi Vin

Cong ty TNHH Onsen Hoi Van 1a doanh nghiép dugc thanh 1ap tir ndm 2021 nham
thue hién Dy an Khu Du lich nghi dudng, cham séc strc khée va dan cu khu vue sudi nude
néng Hoi Van. Trong nam 2023, Cong ty da hoan thanh 100% cong tac dén bu GPMB,
hoan thanh thu tuc vé giao dét, cho thué dét, hoan thanh céc thu tuc phap 1y va t6 chirc
trién khai thi cong xay dung ha tang k¥ thuat. Song song v&i d6, cong tac ban hang ciing
dang duoc t chirc trién khai, dy kién thong qua cac don vi phan phdi c6 kinh nghiém
trong phan khac nay.

2.2.3. Cum cong nghiép Cat Hiép

Trong nam 2023, COng ty da phdi hop vdi cac co quan c6 tham quyén cua dia
phuong diéu tra, khao sat, do dac, kiém dém, xay dyng phuong an boi thuong GPMB,
nghién ctru t6 chirc 1ap bdo cao nghién ctiru kha thi cua du 4n, dong thoi tiép tuc tim
kiém dbi tac, nha dau tu thi cép cho du an.

2.3 Linh vyre X4y dung va tw véan

2.3.1. Céng ty Cé phin Pau tw va Xdy dung Viét My (VMC):

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Viét My hoat dong trong linh vuc san xut
va kinh doanh bé tong thuong pham, véi thi truong chinh 1a tinh Hung Yén va mot sd
khu vuc lan can. Nam 2022, trudc anh hudng tir thi truong bat dong san, hoat dong cua
Cong ty ciing d3 gip nhimg khé khin nhat dinh. Vi Iy do d6, Cong ty da quyét dinh
thodi toan b von gop tai VMC trong nam 2023.

2.3.2 Hoat dpng thiu xdy dung, tw vin gidm sdt
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Trong nim 2023 doanh thu xay lip/tw vin chua dat ké hoach dé ra do cac du an
trong hé théng Tap doan TTVN va cac Cong ty do TEG gop von, lién két déu phai
gidn tién do dau tu vi nhitng 1y do nhu di trinh bay & trén.

Mic du vy, nim 2023 Cong ty ciing dd dugc ghi nhan doanh thu tir mot s6 hop
ddng nhu hop dong tu van giam sat thi cong va lap dat thiét bi tram Lidar do gi6 trén
bién (du an V3-3), hop dong dich vu vin hanh va bao dudng Nha may DMT Hoa Hoi -
Phi Yén. D6i véi mang bat dong san, Cong ty ciing di tham gia ky két méi hop dong
TVGS cho du an Khu du lich nghi dudng, cham soc stc khde va dan cu khu vuc Sudi
nude néng Hoi Van, ky phu luc chuyén doi hop dong Tong thau thanh hop déng EPC
cho du an Khu biét thy nghi dudng bién Bai Xép tai Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

2.4. Hoat dong tai chinh

Trong nam 2023, CONng ty tiép tyuc trién khai tai cau tric lai cac khoan dau tu theo
hudng thoai bot von tai du an da phat dién dé tham gia dau tu cac dy an méi véi muc
tiéu tang ty 1€ so hiru ¢ du an moi. Vé co ban, hé sé ng/VCSH cua Cong ty dugc quan
tri & mirc an toan.

Bén canh d6, Cong ty ting cudng xay dung quan hé véi cac dinh ché tai chinh 16n,
nham chuan bi nguén luc cho cac dy an dau tu sép to1l.

2.5. Hoat dong thwong mai:

Theo dinh hudng cua Hoi déng quan tri, do thi truong vat li¢u nganh dién gap
kho khin, Cong ty di mo rong sang hoat dong kinh doanh thuong mai va cung cap vat
lidu xay dung, nhwa dudng cho mot sé khach hang 16n trong nganh xay dung.

2.6. Cac hoat dong khac:

- Co ban hoan tat cac thu tuc dé trién khai ting v6n diéu 1é Cong ty 1én hon 1200
ty.

- Tép trung ra soat, danh gia nang luc va y thic trach nhiém trong thuc thi nhiém
vu cua ting chirc danh, thuc hién sip xép diéu chinh, phan cong lao dong cac Phong,
Ban. Co cau bo may quan 1y trong nim qua di c6 nhiéu cai tién, nang cao ning luc,
ngudn luc cua toan Cong ty.

- Trién khai quyét liét trong linh vuc quan 1y, diéu hanh nhim ning cao ning luc
cua toan bd may, dap ung yéu ciu ngay cang cao ddi véi quan ly trong toan hé thong.
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PHAN 2

KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2024

|. DU BAO TINH HINH NAM 2024

1. Tinh hinh chung

Nam 2024 duogc dy bao tiép tuc khé khin trén toan thé giéi. Xung dot Nga —
Ukraine va cac bén lién quan con dién bién phuc tap kho ludng, c6 thé mo rong; suy
thoai kinh té cang hién hitu rd nét, cdc doanh nghiép con gip nhiéu kho khin vé tai
chinh, kinh doanh do cic chudi cung tng hdi phuc cham, gia ca ning luong lwong
thyc tdng cao; thoi tiét bat loi dan dén 1d lut va han han xay ra lam tram trong thém
céc van dé cia thé giéi. Chinh pha Viét Nam dy kién sé tiép tuc cac duong 18i chi
dao xuyén sudt tir 2022 theo cac muc tiéu uu tién 1a: Gitr viing 6n dinh kinh té vi mo;
Kiém soat lam phat; Thiic ddy ting trudong; Bao dam cac can d6i 16n ciia nén kinh té.
Trong do6, dinh hudéng 16n vé chinh sach tién té va chinh sach tai khoa nhu sau:

- Chinh sach tién té than trong, chic chin, bao dam tinh chu dong, linh hoat,
hiéu qua: (1) Phan bo vbn tin dung hop 1y, hiéu qua, tap trung cho SXKD, cac
linh vuc vu tién; (2) Déy manh va giam thu tuc cho vay hd tro 13i suat 2%.

- Chinh sach tai khéa mé rong hop 1y, c6 trong tim, trong diém, bao dam hiéu
qua: (1) Ra soat, nghién cuu, dé xuat giam thué, phi, 1€ phi; (2) Déy manh thu
hut dau tu chat lugng cao; (3) Pay manh giai ngan von dau tu cong; (4) Chuong
trinh phuc hoi va phat trién kinh té- xa hoi, 3 chuong trinh muc tiéu qubc gia.

Theo Nghi quyét s6 103/2023/QH15 ngay 9/11/2023 ciia Qudc hoi vé ké hoach
phat trién kinh té - x3 hoi nam 2024, muc tiéu ting truong tong san pham trong nudc
(GDP) tir 6,0 — 6,5%, toc do tang chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quan 4,0 - 4,5% Dy
bao nam 2024, xuat khau, dau tu cong va FDI dugc ky vong tiép tuc 1a nhitng dong
luc chinh cho ting trudng kinh té.

2. V& linh vure Bat dong san

Xét trong dai han, nhitng yéu t6 loi thé ciia bat dong san Viét Nam van dang giir
nguyén. Cu thé 13 toc d6 do thi hoa cao, dan sb ting, kinh té phat trién, ha tang lién tuc
duoc déy manh. Bén canh d6, Viét Nam da nang cép hop tac chién luogc toan dién véi
nhiéu cuong qudc trén thé gidi nhu: Trung Qude, Nhat Ban, Nga, Han Qudc va dic biét 1a
Hoa Ky vira ky nam 2023; ddy 1a co hoi 16n dé Viét Nam hoi nhap quéc té, thu hut dau
tir... Dong von tir cic nha dau tr nude ngoai van ting manh ciing 14 "diém twa" cho
thi truong bat dong san nim 2024. Dé huéng téi mot thi trudng Bat dong san khoe
manh, bén viing va minh bach Quéc hoi da thong qua mot loat cac Luat stra doi nhu:
Luat dat dai 2024, Luét nha & 2023, Luat kinh doanh B4t dong san 2023...Nhitng du

luat nay khi di vao thuc tién s& 1a mot bé do viing chic cho thi truong Bt dong san
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phat trién. Bén canh cac chwong trinh géi hd trg, kich thich kinh t& va dong vén FDI
thi su cha dong chuyén minh ctiia doanh nghiép bat dong san, san giao dich... ciing 1a
yéu td quan trong goép phan thay doi, tao ra dot pha cho thi trudong bat dong san.

Tuy nhién trong ngin han, mét sé yéu té chinh s& anh huéng dén thi trudong bat
dong san 2024 nhu sau:

- Thi nhét 13 chinh séach tin dung, NHNN d3 c6 nhiing chi dao hd tro nén kinh
té, mo rong tang truong tin dung téi 15%, ha 1di suat cho vay dé giup doanh
nghiép khoi thong ngudn von trong kinh doanh, san xuit. Tuy nhién do lo ngai
ng xau nén cac Ngan hang ciing van xét duyét hd so mot cach ky ludng dan
dén thuc trang “Chi tiéu tin dung thi cao nhung thuc té giai ngan lai thap” do
vay nhiing diéu chinh cia Ngan hang trong khau xét duyét ho so s& anh huong
rat 16n t6i nguon von cua doanh nghiép.

- Thu hai, khung phap 1y lién quan dén thi truong bat dong san da duoc Qudc
hoi thong qua nhung chua c6 hiéu luc ngay, cic co quan quan ly chua thé ap
dung duoc ngay dan dén tinh trang cho doi cac thong tu, nghi dinh huéng dan
do d6 lam cham viéc cap thu phap 1y cho dy an..

- Thu ba, cic chuyén gia udc tinh ¢o ti 125.000 ty dong trai phiéu DN bat dong
san s& d4o han trong ndm 2024. Pay 1a mot ap lyc rat 16n t6i thi truong khi ma
cac “ong 16n” phai tiép tuc tich cuc ban hang dé mua lai trai phiéu dén han.

- Su phuc hoi cua du lich mang lai nhitng tin hi¢u tich cyc cho thi truong Bt
dong san nghi dudng. Du lich Viét Nam dang phuc hdi manh mé, luong khach
du lich trong nudc tang nhanh trong ndm 2023 va htra hen nam 2024 con tang
manh hon nita. Pdi v6i du khach qudc t& Viét Nam ludn 1a mot diém dén hap
dan va an toan.

Duéi goc d6 doanh nghiép, céc chu dau tu di phai d6i mat véi khong it khd khan
trong viéc huy dong ngudn luc, thu xép ngudn von dé phét trién du 4n trong nim 2023.
Céc doanh nghiép vuot qua dugc kho khan ctia 2023 hira hen s€ co nhiéu co hoi phat trién
trong 2024, dac biét la giai doan cudi nam. Viéc chuan bi ky ludng cac phéap 1y cho du éan,
nguén luc cho dau tu du 4n 1a co hoi 16n dé cac chu dau tu, cac doanh nghiép don dau mot
chu ky thanh cong méi cua thi truong Bat dong san.

3. Vé linh vue Ning lwong

Pé dat tdc do ting truéng GDP nhu Chinh phu da dé ra thi nhu cau vé dién du
kién ting 12-13%. Diéu nay cho thiy, du dia cho viéc phat trién cac dy 4n dién ning
lugng con rat 1on.

Theo tinh todan méi ddy ctia Co quan Niang luong Quéc té IEA, nim 2024 ning

lugng tai tao s& dat ty trong khoang 30% tong co ciu san xuat dién toan cau. Vé co
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cAu ngudn dién, hién nay ty trong ngudn dién toan cau udc tinh nhu sau: dién than
36,6%, dién dau 2,8%, dién hat nhan 10,7%, dién khi 23,5% va dién tir ngudn ning
luong tai tao 26,4%.

Bén canh d6, vao thang 12/2023, tai Hoi nghi 1an tht 28 cic bén tham gia Cong
wdc khung cua Lién Hop Quéc vé bién ddi khi hau (COP28 ciing dat duoc cac tuyén
bd chung vé tai chinh khi hau, nong nghiép va khi hau, strc khoe va khi hau, ciing nhu
cam két vé& 1am mat toan cau. Tai Hoi nghi, ¢6 3 hoat dong chinh cua Viét Nam thé
hién trach nhiém, tinh tinh cuc, chi dong véi quéc té. Do 1a Hoi nghi thuong dinh
Nhom G77 vé Bién ddi khi hau, Toa dam vé "Day nhanh chuyén d6i dién than"; Cong
bb Ké hoach huy dong nguon luc cho thuc hién Pdi tac chuyén d6i niang luong cong
bang (JETP). Thu twéng Pham Minh Chinh ciing di nhdn manh: phai bién cam két tir
cac hoi nghi trude thanh nhitng hanh dong cu thé, nhanh chong, quyét liét.

Cac giai phap tao ngudn vén trong linh vuc niang luong ciing duge Chinh phu
dinh huéng khuyén khich nhu: Pa dang hoa cic nguon vén, cac hinh thirc huy dong
vbn, thu hit ¢ hiéu qua cac ngudn von trong va ngoai nudc vao phét trién dién luc,
dam bao qudc phong, an ninh va canh tranh trong thi trudng dién; Tang cuong kéu goi,
sit dung c6 hiéu qua cac cam két hd tro cia quoc té (JETP, AZEC...), cac ngudn tin
dung xanh, tin dung khi hau, trai phiéu xanh...; Pa dang hoéa hinh thirc dau tu (nha
nude, tu nhan, ddi tac hop tac cong - tur...) ddi véi cac dy an dién:..

Véi dinh huéng tir Chinh pht nhu vy, c6 thé nhan dinh day 1a co hoi 1on dé
thuc ddy thu hat ngudn vén dau tu khdi doanh nghiép tu nhan, kéu goi vén dau tu
nudc ngoai trong linh vuc nang lugng thong qua céc chuong trinh hop tic song
phuong, da phuong giita cac Qudc gia trén co sé dat dugc nhitng thoa thuan chung

v€ moi trudong va bién doi khi hau toan cau.

I1. NHIEM VU TRONG TAM
Trén co sé du bao tinh hinh kinh té x4 hoi ctia Viét Nam trong nam 2024 ciing nhu

phan tich thuan lgi, khé khan cia tung linh vyc, Ban diéu hanh TEG xéac dinh céc
nhiém vu trong tdm cho nam 2024 nhu sau:

1. Phin d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d3 dé ra.

2. Day manh quan hé véi cac ffddi tac trong va ngoai nudce dé trién khai hop tac
dau tu cac du an Nang luong,

3. Pay manh quan hé véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé timg budc nang cao
nang luc trong linh vuc xay dung, dit biét lién quan dén linh virc ning luong; Cu thé 1a
du an dién khi LNG Thai Binh, cac du an dién gio tai Tra Vinh.
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4. Tiép tuc trién khai cac du an BDS di c6 da phap 1y, trén co sé tinh toan va du
bao nhu ciu thi truong.

5. Kién toan nhan sy phu hop dap ung nhi¢ém vu tai cac linh vuc san xuét kinh
doanh cot 16i;

6. Day manh hon nita hoat dong giam sat va quan 1y vn dau tu tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két theo huéng chuyén nghiép nhung van tao su chu dong cho cac

Cong ty dap tng linh hoat thuc té thi truong trong diéu kién méi;

III. CAC CHI TIEU CHINH
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 duogc lap dua trén két qua da dat duoc
cua nam 2023, du bao tac dong cua cac yéu t6 lién quan dén céc linh vuc hoat dong
cling nhu tinh hinh thyc té hién nay ciia Cong ty véi cac chi tidu chinh duéi day:
Don vi tinh: ty dong

STT | Chitiéu (Hop nhiat) | Thuec hién 2023 | Ké hoach 2024 Ty 18 (%)
1 | Doanh thu BH&CCDV 325,52 556,13 170,84%
2 | Gia vbn hang ban 290,12 451,06 155,47%
3 | Loi nhuan gop 35,40 105,06 296,78%
4 | Loi nhuan hoat dong TC 113,81 9,07 7,97%
5 | Loi nhuan truéc thué 116,19 87,97 75,71%
6 | Loinhuan sau thué 81,59 70,38 86,26%
7 | LNST c6 dong Cty me 68,24 58,86 86,25%

Vi ké hoach dit ra, céc chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2024 ¢é nhiéu
su ting trudng so v6i nam 2023. Cu thé, doanh thu hop nhét du kién tang 70,84%, loi
nhuan gop tang 196,78% so v6i nam 2023. Tuy nhién, do nim 2024 du kién khéng c6
hoat dong thoai von dong gop vao lgi nhudn hoat dong tai chinh nén lgi nhuan sau
thué nam 2024 dy kién bang 86,26% két qua cuia nim 2023.

IV. PINH HUONG & GIAI PHAP CO BAN

K& hoach néu trén thé hién quyét tdm cao cua Ban lanh dao, dugc xay dung dua
trén cac dinh huéng cua Hoi dong Quan tri va gia dinh phu hop véi kha ning ciia Cong
ty. bé dat duoc ké hoach nay, Ban lanh dao Cong ty da dé ra nhitng dinh hudng va giai
phap co ban nham hién thue hoa céc chi tiéu néi trén, cu thé nhu sau:

1. Linh vyc Nang lugng

1.1. Tap trung cac ngudn lyc dé tham gia ddu tw, nim cb phan tai cac Du 4n ning

lugng tai tao moi. Muyc tiéu ty 1€ so hiru trén 30%.
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1.2. Tiép tuc hop tac, lién danh véi cac d6i tac nude ngoai dé chu dong ngudn
von va k¥ thuat cao trong qué trinh thyc hién cac du an.

1.3 Tim kiém va xay dung cac giai phap EPC tbi wu cho dy 4n ma TEG va cac
cong ty thanh vién 1a Cha dau tu.

1.4. Giam sat qua trinh trién khai dy 4n dién gi6 Hudng Hoa 1 dam bao hiéu qua;
Truc tiép tham gia thuc hién mot ) hang muc cua dy an trén co so théa thuan théng
nhit vé6i cac cd dong Du an.

1.5. Tham gia giam sat van hanh va tai cu trac tai chinh tai Cong ty C6 phan
Dién gi6 Truong Thanh Tra Vinh (chi dau tu dy 4n dién gié 48MW dang van hanh) dé
nang cao hi€u qua hoat dong.

2. Linh vue Bat dong san

2.1. Tap trung cong tac diéu hanh dé trién khai Dy 4n Khu nghi dudng Sudi nuéc
nong Hoi Van, Binh Dinh. Cu thé 1a t6 chirc trién khai xay dung co sé ha tﬁng, phéi
hop v6i don vi ban hang dé md ban san pham cua Dy an.

2.2. Panh gia lai tong thé tinh kha thi ciia du 4n Cum cong nghiép Cat Hiép —
Binh Dinh, song song vai d6 1a tim kiém cac d6i tic/nha dau tu thir cAp dé dua ra dinh
huéng dau tu trong giai doan toi.

2.3. Tap trung hoan thién dut diém giai doan 1 ctia du 4n Khu dén cu Nghia An.

2.4. Phan tich, danh gia co hoi tham gia dau tu vao mot sd du 4n bat dong san
tiém ning ma TTVN dang trién khai tai Hung Yén, Thai Binh, Binh Dinh, Tra Vinh.

3. Linh vuc Xdy dung - Tw vin

3.1. Tiép tuc trién khai thi cong cac hang muyc cua dy an Khu nghi dudng Bai
Xép, chuan bi hd so ning luc dé tham gia thi cong cac du an khac ctia Tap doan di co
trong ké hoach dau tu 2024.

3.2. Thuc hién hop dong Tu van giam sat Thi cong xay dung cong trinh Khu du
lich nghi dudng, cham séc strc khde va dan cu khu vuc Sudi nudce noéng HO1 Van tai xa
Cat Hi¢p & Cat Trinh, huyén Phu Cat, tinh Binh Pinh.

3.3. Kiém soat hiéu qua hon nira hoat dong Quan 1y van hanh tai Nha may dién
mit troi Hoa Hoi - Pht Yén dé dam bao ngué)n doanh thu.

3.4. Tiép can va chuan bi ning lyc dé tham gia thi cong tai cac du an do TTVN
lam chu dau tu (du an Dién khi LNG Thai Binh, du an dién gi6 tai Tra Vinh).

3.5. Déy manh cac hoat dong Tu van dau tu, Quan 1y du an, Tu van giam sat,
Thiét ké,... dé da dang hoa ngudn doanh thu va timg budc nang cip ching chi hanh
nghé cho TEG.

4. Linh vue thwong mai

Tiép tuc trién khai hoat dong thuong mai da thuc hi¢n trong nam 2023.
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5. Cong tac tai chinh

5.1 Trién khai ddng bo cac giai phap tai chinh dé dam bao du ngudn luc thuc hién
céc ké hoach kinh doanh néu trén.

5.2 Thuc hién va quan ly cng tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh cua Nha
nude va Phap luat.

5.3 Quan Iy, gidm sat chit ché tat cic cac khoan von dau tu, cac tai san cua Cong ty.

5.4 Quan Iy chit cac khoan cong ng, han ché t6i da cac khoan céng no qua han, dy
manh va quyét liét trong cong tac thu hdi cong no.

5.5 To chirc cong tac quan Iy, bao c4o hop nhat véi COng ty con; quan ly tai chinh
dén cac Cong ty con va cac Chi nhanh, Van phong dai dién.

6.  Cong tac to chirc nhan sy

6.1 Tiép tuc kién todn nhan su, tinh loc nhan su két hop véi viée bd sung Va sip xép
nhan su phu hop nang luc, chuyén mon.

6.2 Tiép tuc ting cuong cac khoa dao tao ndi bd, nang cao cac ki nang cho can bd
nhan vién.

Trén ddy 1a Bao cdo Tong két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2024, kinh trinh PHPCP xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

TONG GIAM POC

Hoang Manh Huy
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